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«llyaun
véritable terreau de
géeneérosite en France »

Entrepreneur a succes dans 'immobilier
-ilafondé en1989 la Compagnie de Phalsbourg -
Philippe Journo vient d’ouvrir a Paris le
Philanthro-Lab, un lieu pour accueillir et soutenir
des projets associatifs. piopos recusilis par Valérie Lion

Comment étes-vous devenu
philanthrope ?

J’ai été éduqué tres tot ala générosi-
té de par mon histoire familiale : quand
j'avais 3 ans, ma petite sceur, Isabelle,
est née non voyante. A partir de 1a, ma
mere m’a élevé pour l'aider et la proté-
ger. AS8ans, j'ai pris'avion seul avecelle
pour rejoindre mon grand-peére a Nice.
Jai été formé a assumer, ce n'est pas
facile quand vous étes un enfant. Quand
j'étais adolescent,je me rendais au lycée
Henri-IV, dansle quartier latin,depuis le
XIII® arrondissement oti nous habitions.
Je passais toujours place Monge devant
unmendiant aveugle a la voix chantante.
Chaque jour je lui donnais une piece, il
me reconnaissait, on se parlait. Plus tard,
j’ai appris a aider ceux qui aidaient ma
sceur :ladame quivenaitluilire ses cours
de droit, lesdresseurs de chiens d’aveugle.
Grace a masceureta mamere,jaiappris
lavaleur fondamentale du bénévolat.

Puis vous avez découvert
le mécénat...

Audébut des années 2000, je gagnais
trés bien mavie. Un gestionnaire de patri-
moine m’a alors proposé de faire des pla-
cements pour défiscaliser. Celane m’inté-
ressait pas. J’ai commence a soutenir le
projet Dix mois d'école et d’opéra, destiné
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ades éléves n'ayant pas facilement acces

alaculture. Puis, en 2007, ma femme et

moi avons contribué a la rénovation de

la facade de I’école des Beaux-Arts de

Paris - je passais chaque jour devant ses

murs délabrés et cela me peinait. Désor-
mais, je donne chaque année 20 % de

mes revenus personnels pourdes causes

treés ciblées: le handicap, la rénovation

de monuments historiques, I'éducation

ala culture et des actions culturelles et

sportives en région. Je gagne mavie en

construisant des centres commerciaux

dans les banlieues, donc c’est important

pour moi d’apporter du beau et du bien

dans ces territoires. Et j'en suis convain-
cu:donner rend meilleur.

Vous faites une différence
importante entre le mécénat
et la philanthropie ?

Le mécénat, cela vient d’'un patricien
romain, Caius Mzecenas, sorte de ministre
de 'empereur Auguste, qui était protec-
teur des arts et des lettres dans la Rome
antique. C'est doncuneaction portée par
une personneriche quisoutientlaculture.
Cette pratique a connu son apogée a la
Renaissance. La philanthropie, celasigni-
fie en grec ancien « 'amour de ’humani-
té »: c'est donner sans rien attendre en
retour. Quand vous passezunmoment au
chevet d'une personne trés malade, vous
faites preuve de philanthropie. Quand
vous avez 100 euros et que vous en don-
nez 10, vous étes un philanthrope.

Vous dites vouloir développer
une culture de la philanthropie.
Mais les Frangais se montrent
déja trés généreux envers

les associations...

C’est vrai, il existe un véritable ter-
reaude générosité dans notre pays (lire
ci-contre). La générosité fonctionne
grace a trois ressorts: la cause, la per-
sonne qui porte cette cause et 'émotion
suscitée par la cause. Ce troisieme res-
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sort est le plus puissant. Avant I'incen-
die de Notre-Dame, la cause, c’est-a-dire

la restauration de la cathédrale, n’avait

réuni que 10 millions d’euros. L'émotion

suscitée parl'incendie a permis de récol-
ter 840 millions d’euros en une semaine.
Nous avons tous pleuré devant Notre-
Dame en flammes, y compris moi qui

suis de confession israélite. De méme, le

Covid-19 et ses conséquences ont provo-
qué beaucoup de dons. Mais il faut déve-
lopper une philanthropie systémique et

de proximité. Chacunréagit d'abord a ce

qui le touche. Avant que ma mere soit

victime d’Alzheimer, je ne comprenais

pasl'importance de soutenir cette cause.
C'était trop abstrail pour moi.

Pourquoi est-il important d'édu-
quer les enfants a la générosité ?
On nait altruiste: le bébé est plu-
tot généreux, il donne sans forcément
attendre un retour si ce n'est un sourire
ouun calin. Puis, al'adolescence, il yaune

Classé 97° fortune frangaise
par le magazine Challenges
en 2021, Philippe Journo
plaide pour éduquer les plus
jeunes ala générosité.

cassure, I'individu est davantage centré

sur lui. Quand il arrive a l'age adulte, il

témoignera d'une moindre propension

alaltruisme s’il n’a pas été éduqué aupa-
ravantalagénérosité. Un jeune actif qui

donne quelques dizaines d'euros sur son

premier salaire donnera beaucoup plus

quandil gagneradavantage. Celadevient

une habitude qui dépasse la seule réac-
tion émotionnelle a un événement. Les

associations sont fondamentales pour
mettredel'huile dansles rouages de notre

société et leurs besoins sont énormes,
surtout aujourd’hui. Le pays ne s'est pas

enrichi ces derniéres années et 'Etat ne

peul pas tout faire. Chaque citoyen doit

pouvoir choisir les causes qu'il a envie

d’aider. Nous avons besoin d’irriguer la

société francaise a tousles niveaux. Cest

pourquoi je plaide pour la defiscalisation

des 100 premiers euros de dons.

N'est-ce pas plutét chez les
patrons qu'il faudrait dévelop-
per cette culture philanthro-
pique, comme aux Etats-Unis ?
En France, les patrons sont engagés
mais ils n'osent pas le dire. Quand
Francois Pinault aannoncé qu'ildonnait
100 millions pour Notre-Dame, puis
quand Bernard Arnault a renchéri avec
200 millions, on les a soupgonnés de
manceuvres de défiscalisation. Aux Etats-
soe

Les milliards du cceur

epuis prés de quinze ans,

la générosité progresse de
fagon continue en France. En 2015,
elle a atteint 8,5 milliards d'euros
selon I'Observatoire de la généro-
sité-Fondation de France,
publié en septembre.
Une somme majoritairement issue
des particuliers qui ont contribué
pour 5 milliards & travers les dons
déclarés, les libéralités et les dons
en nature. Le don moyen par foyer
est en hausse, & 560 euros en 2019,
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contre 450 euros en 2015. De leur
coté, les entreprises ont apporté
3,5 milliards d'euros : ce montant
a plus que doublé en dix ans. Le
nombre d'entreprises mécénes a
lui été multiplié par quatre depuis
2010, dépassant désormais

les 100 000. Les trois principaux
secteurs bénéficiaires dela
générosité des Frangais sont la
santé, le social et médico-social
(40 %), les religions (23 %), puis
I'éducation et la recherche (19 %).
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Unis, vous donnez 200 millions de dollars,
vous étes un héros! Le patron francgais a
honte d’étre patron, honte de réussir et
doncil se tait. Pourla rénovationde’hotel
particulierdelaruedelaBiicherie,dansle
Vearrondissementde Paris, ou nous avons
installé le Philanthro-Lab, nous aurions
pu bénéficier de plusieurs millions
d’euros de défiscalisation, du faitdelaloi
Malraux. Nous ne les avons pas demandés
pour qu'on ne vienne pas nous reprocher
d’en avoir profité.

Une maison pour l'intérét général

uvert au 5 rue de la Bacherie

(Paris V&), dans un lieu qui
a abrité la premiére faculté de
chirurgie de la ville, puis appar-
tenu aux Hospices civils avant
d'accueillir successivement des
artisans, une maison close, un
cabaret et une bibliothéque, cet
hoétel particulier du XIV* siécle

e
"Philar'\thro-Lob . ,

se veut un écrin a la fois
beau et fonctionnel
pour les associations.

a été rénové par la Compagnie
de Phalsbourg dans le cadre de
l'appel d'offres Réinventer Paris,
pour devenir un lieu dédié aux
acteurs de la philanthropie et de
I'engagement. Il est aussi ouvert
au grand public, avec notamment
des ateliers pour les enfants.
philanthro-lab.org
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Quel est I'objectif
de ce Philanthro-Lab ?

C’est un lieu destiné a accueillir les
porteurs de projets associatifs. Créerune
association est encore plus difficile que
créer une entreprise. C'est pourquoi
nous offrons aux 45 associations rési-
dentes — parmilesquelles Micro-Don, la
Fondation del'armée du Salut ou encore
Vaincre 'AVC - un outil de travail, des
infrastructures et des services pour un
cout modique, dans un bel écrin histo-
rique et inspirant. Et nous lancons
chaque année un appel a projets pour
accueilliret accompagner gratuitement
dix associations. Ainsi, nous avons sou-
tenu Passeur de mots, passeur d’histoires,
qui offre aux personnes malades et
hospitalisées d’écrire le récit de leur vie
pour leurs proches. Ou encore la
Fabrique de la danse, qui propose a des
jeunesdes quartiers défavorisés une édu-
cation a cette pratique sur leur temps
scolaire. m




